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1. Introduccién

Consideramos que el fin Gltimo de este departamento debe ser fomentar el espiritu de mejora en nuestro
centro educativo en todos los aspectos posibles, implicando a toda la comunidad educativa. Tenemos
como objetivo mejorar los aprendizajes del alumnado y, por ende, sus resultados académicos, a la vez
gue se incrementa el nivel de satisfaccion en la totalidad de la comunidad educativa.

Se trata de interiorizar una cultura de mejora continua: pequefas variaciones que no suponiendo un

cambio drastico, realizadas de forma continua, produzcan finalmente una transformacién evidente.

Somos conscientes, sin embargo, de que aunque se hayan ido produciendo avances en Formacion,
Innovacién y Evaluacién, sigue existiendo cierto rechazo en el profesorado ante este Departamento,
especialmente en el terreno de la Formacion y de la Evaluacion. En el primer caso por la carga
administrativa que conlleva; y en el segundo por el hecho de que muy pocas veces se ha fomentado un
proceso objetivo y positivo de autoevaluacion de los centros. Es evidente que la evaluacion es necesaria,
tanto para potenciar los aspectos positivos, como para hacernos conscientes de qué aspectos es

necesario mejorar.

En consecuencia, los aspectos mejorables de nuestro centro se pueden englobar en los siguientes
objetivos, entendidos como “ideas fuerza”™:

1. La mejora de los aprendizajes del alumnado, que debe ser profundo, perdurable y competencial. Una
evaluacion formativa y acreditativa rigurosa posibilitard que los resultados académicos sean reflejo de

tales mejoras.

2. Una transformacion en la cultura del centro, entendida como “forma de hacer las cosas”, que lleve al
trabajo en equipo del profesorado en sus diferentes érganos, pero sobre todo en los equipos docentes, y
gue debe extenderse a la cooperacion entre todos los sectores que forman parte de la comunidad

educativa.
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2. Composicién del Departamento
Las personas que forman parte del Departamento de Formacién, Evaluacion e Innovacion Educativa del

IES Juan de Mairena son las siguientes:

e Dofla M2 Carmen Amuedo Dorantes, coordinadora del Area Cientifico-Técnica

e Don Justo Carmona Navarro, jefe del Departamento de Orientacion.

e Dofia Patricia Lefebvre Parment, coordinadora del Area Socio-Lingiistica.

e Dofla Ménica Alcayde Diaz, coordinador del Area de Formacion Profesional y coordinador TIC.

e Dofa Carmen Fernandez Romero, jefa del Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion

Educativa
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3. Principios metodoldgicos
Es importante establecer ahora los principios metodolégicos de nuestro funcionamiento para lograr los

objetivos anteriores.

Buscaremos, en primer lugar, el compromiso y la colaboracién de todas las personas que, de una
manera u otra, estamos implicadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje (familias, alumnado y
profesorado). Para ello se contara también con la ayuda y asesoramiento del CEP de Castilleja y del

Servicio de Inspeccién.

En esa misma linea consideramos que las propuestas de mejora deben realizarse desde el analisis
de la realidad especifica de este instituto, de sus necesidades y objetivos. Eso significa que esas
propuestas deben partir del Departamento, pero también del resto de los sectores implicados en el
proceso. El dialogo y la comunicacion constante deben ser, pues, un elemento crucial. La experiencia
nos ensefla que todo aquello que nos viene impuesto es recibido con escepticismo y, en muchas
ocasiones, con rechazo.

Otro elemento que consideramos imprescindible es el realismo a la hora de plantear soluciones a los
problemas que se presentan. Es cierto que debemos tener unas expectativas elevadas que orienten
nuestro trabajo, pero lo es también que necesitamos ver que lo que proponemos es factible, util y facil de

llevar a cabo.

Necesitaremos también una gran dosis de creatividad si realmente queremos innovar aunque, por
supuesto, tendremos que investigar las experiencias que ya se estan realizando en otros centros y ver Si
son aplicables también al nuestro.

Por ultimo, dado el amplio ambito de funciones que llevamos a cabo, consideramos que debemos trabajar
poco a poco para que los fundamentos de nuestra tarea sean firmes y seguros y constituyan una base Util

para cursos sucesivos.
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4. Funciones asignadas al Departamento y acciones propuestas

El Decreto 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los Institutos de

educacion secundaria contempla la creacion del Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion

Educativa. En el articulo 87.2 del citado

Decreto se desarrollan las siguientes funciones asignadas al

Departamento que se concretan con algunas de las acciones previstas; el resto se detalla en el apartado

correspondiente:

4.1. FORMACION

FUNCIONES ACCIONES
Analisis del Plan de Centro presentado por el Sr. director.
Analisis de las diferentes memorias del curso pasado.
Analisis de los resultados de las evaluaciones externas,
Realizar el diagnostico de lasespecialmente del documento de evaluacién de indicadores

necesidades formativas del profesorado
como consecuencia de los resultados de
la autoevaluacién o de las evaluaciones

externas o internas que se realicen.

homologados.

Discusion en las reuniones de los distintos departamentos sobre
carencias del profesorado. Propuestas.

Discusion de esas propuestas en el seno de este Departamento.
Toma de acuerdos para llevarlos a la Direccién.

Contacto frecuente con los miembros del Consejo Escolar, al

menos una vez al trimestre.

Proponer al Equipo Directivo y al CEP las
actividades formativas que constituiran el
Plan de Formacién del Profesorado, para

su inclusion en el proyecto educativo.

Solicitud a los diferentes Departamentos de propuestas que
individual o colegiadamente se consideren oportunas para la
formacién del Profesorado.

Informacién al Claustro de todas las actividades de formacién
organizadas por el CEP y otros cursos o actividades de la
Consejeria de Educacién, las Universidades, el Ayuntamiento y

otras instituciones.

Asesoramiento al profesorado y organizacion de cursos de

formacién demandados por el profesorado.

Elaborar con el correspondiente CEP el

Plan de Formacion del centro.

Este curso se ha aparobado la modalidad

Elaboracion del Plan de Formacién del Profesorado de nuestro
centro a tenor de las propuestas incluidas en el Plan de Centro, en

el Plan de Mejora, el andlisis de los indicadores homologados y las
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de Formacién en Centro

reuniones con los representantes del Consejo escolar.
Entrevistas con la asesoria de referencia.

Formacion en Centro: coordinar, junto con hasta otros dos
docentes, el desarrollo de esta propuesta, que sera esencialmente
online (Aula Virtual especidica en Moodle Centros: “Transformando
el Juande”), en equipo y con encuentros presenciales de caracter

mensual.

Organizar otras propuestas de trabajo
surgidas en el seno de los Departamento

o las tutorias.

Organizacion de actividades de autoformacion en el propio centro
sin necesidad de colaboracion externa, entendiendo que entre
nuestros colegas existe el bagaje suficiente para llevar a cabo esta

tarea, especialmente a principios de curso.

Microformacién a través de los recursos y contenidos centralizados

en el Aula “Teamwork” de Moodle Centros..

de las

actividades de perfeccionamiento del

Coordinar la  realizacion

profesorado

de los

departamentos.

Propuestas actividades de perfeccionamiento a

Centralizacién de esta informacion en el tablon digital existente en el

Aula Virtual “Teamwork” en Moodle Centros la oferta formativa.

Investigar sobre el uso de las buenas

y
trasladarlas a los departamentos para su

practicas docentes existentes

estudio y aplicacion

Elaboracion de un banco de buenas practicas docentes con la
intencién de compartir y hacer visibles las practicas que, con éxito,

se realizan en nuestro centro.

Informacién sobre buenas practicas de otros institutos.

4.2. INNOVACION

Fomentar el trabajo colaborativo de los

equipos docentes y velar para que estos

contribuyan al desarrollo de las
competencias clave en la Educacién
Secundaria  Obligatoria y en el
Bachillerato.

Busqueda de modelos de trabajo cooperativo en otros centros.

Investigacion sobre evaluacién y ensefianza por competencias

clave.

Metodologias activas facilitadas por la tecnologia. Cambios en los

modelos de evaluacion.

Proyectos y secuencias interdisciplinares, competenciales.

Informar al profesorado sobre lineas de
investigacion didactica que se estén
llevando a cabo tanto dentro como fuera

de nuestro centro.

Informacién directa al profesorado en los claustros y mediante
correo electrénico, y a los jefes de Departamento en las reuniones

de Coordinacion de las actividades de innovacion.

Asignacion a un miembro de nuestro Departamento la tarea de estar
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al dia sobre los proyectos de innovacién que se lleven a cabo en

otros centros.

Promover que cada vez mas asignaturas
de

investigacién y sigan una metodologia

estén basadas en trabajos

activa y participativa.

Investigacion sobre programas de asignaturas que se llevan a cabo

en otros centros. Especialmente las actividades de caracter

interdisciplinar.

Uso de metodologia ABP y las herramientas que comporta.

4.3. EVALUACION

Establecer indicadores de calidad que

permitan  valorar las actividades

desarrolladas por el centro y realizar su

seguimiento

Analisis trimestral de los resultados de las evaluaciones y de nuestro

Plan de Mejora.

Disefio de nuevas propuestas a tenor del analisis anterior.

Elevar al Claustro el plan para evaluar el

Proyecto Educativo del centro, Ila

evolucion del aprendizaje y el proceso

de ensefanza

Elaboracion de indicadores propios del centro en consonancia con
nuestros objetivos. Se trabajara en primer lugar en el seno de los

departamentos y sus propuestas pasaran a este Departamento.

Evaluacién de los mismos. Conclusiones y nuevas propuestas.

Proponer al equipo directivo y al
Claustro planes de mejora como
resultado de las evaluaciones
realizadas.

Realizacién y andlisis de encuestas de satisfaccion al alumnado,

familias y profesorado.

Revision de las programaciones en el seno de los Departamentos al

finalizar cada trimestre.

Elaboracion de planes de mejora como resultado de Ila

autoevaluacion realizada el curso anterior.

El Departamento FEIE tiene tantas tareas y funciones encomendadas que necesitaria un tiempo y un

esfuerzo que superan al curso escolar. Por eso entendemos que es necesario dar prioridad a algunas de

estas encomiendas, siendo otra de las labores de este Departamento la de distinguir lo que en todo

momento es mas necesario para el centro

urgente no deje tiempo para lo importante.

, aungue con ello caigamos en la trampa ya conocida de que lo
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5. Formacién e Innovacién Educativa

El profesorado del IES Juan de Mairena, en general, entiende la importancia que tiene para desarrollar

nuestro trabajo de forma 6ptima la formacion e innovacion. Es por lo que su implicacion en estos ambitos

ha sido notable hasta ahora.

5.1. Participacion en Planes, Programas y Proyectos

Se relacionan a continuacion las distintas iniciativas en las que el centro participa este curso,
mencionando el profesorado que lo coordina y, en su caso, algin apunte sobre ellas. Esta informacion se
ird completando a medida que se disponga de ella y se plasmara asimismo en el AV “Teamwork”, con el
objetivo de se establezcan sinergias entre ellas y contribuyan efizcamente a la consecucion no solo de
sus objetivos particulares, sino el de mejora general que se persigue desde este Departamento.

® #TDE (Transformacion Digital Educativa).

Cuenta con un Equipo de Coordinacion formado por la profesora de Matematicas Patricia Pérez
(coordinadora, con dedicacién de horas lectivas) y profe de FOL y profe de Informatica y yo, que
dedican parte del horario no lectivo a este proceso. Este curso ha disminuido el nimero de
participantes, a pesar de que se cuenta en el centro con un nimero importante de equipos
portatiles para su uso en la docencia ordinaria, asi como de otros recursos materiales, que se
veran incrementados con la dotacidn correspondiente al Proyecto de Robdtica en el que el centro
ha sido admitido.

Las lineas de actuacion establecidas para este curso se recogen en el PAD, que sera difundido
entre los sectores de la comunidad educativa, asi como se dard a conocer los Marcos de la
Competencia Digital, recogidos en la Orden de 29 de marzo de 2021. Asimismo, resulta
fundamental insistir al profesorado, participe o no del proceso #TDE, en que cumplimente el test
CDD v, sobre todo, disponga del Informe Individual que proporciona ya que, ademas de los
resultados relativos a la competencia digital tanto global como por areas, ofrece un detallado
feedback para la mejora, tanto en el aspecto formativo como de desempefio docente.

Forma Joven

Coordinado por la profesora de Biologia y Geologia Natalia Pérez, se trata de un programa en el
que el centro participa desde hace tiempo, de manera que es habitual para el alumnado.

Proyecto STEAM: Roboética aplicada al aula

Una vez publicada la resolucion y habiendo sido admitido el centro, este proyecto esta

coordinado por el profesor de Informatica Ivdn Rodriguez. Este proyecto incluye formacion y dotacion
especifica de kits de robdtica, portatiles e impresora 3D.

Erasmus+

En Secundaria coordina el programa el profesor de Inglés Juan Manuel Gonzalez Canales, en el
Ciclo Medio el profesor de Informatica José Antonio Martinez de las Casas y en el Ciclo Superior
la profesora de Educacién Fisica Isabel Torralbo.

Feria de la Ciencia

Habitual en el centro, supone una actividad que por su caracter interdisciplinar, desarrollo y
protagonismo del alumnado, tiene un gran componente motivador. Coordinado por José M.2
Vazquez.

Escuela, espacio de Paz

Coordinado este curso por el Profesor de LCL Raul Murillo

Jovenes con investigadores

Esta actividad, que lleva a una parte del alumnado a la Universidad para participar en proyectos
de investigacion de diferente indole, esta coordiinada este curso por Margarita Ortega, profesora
de Biologia y Geologia, y José M.2 Vazquez., profesor de Mateméticas.
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e Programa de Refuerzo, Orientacién y Apoyo en los centros docentes publicos de
Andalucia: PROA

De especial interés este curso, lo coordina José Manuel Jerez

e Torneo de Debate Educativo
Coordinado por el profesor de LCL Rafael Rodriguez Olmo.

® Practicum MAES, CC.E y Psicologia

Coordinado por el Director del centro y profesor de Matematicas, José Maria Vazquez.

Asimismo, se llevan a cabo otros programas y planes, tales como el de Prevencidon de riesgos
laborales (Luis Miguel Lozano, profesor de Matematicas), Biblioteca (Leonor Osuna) e Igualdad (José
Maria Jerez)

5.2. Plan de Formacién
Formacién en Centro

Resultado de la deteccién de necesidades del centro y de las expectativas del profesorado, se ha
solicitado y aprobado la modalidad de Formacién en Centro en la opcién de dos cursos, que hemos
titulado “Trasnformando el Juande” y del que se puede obtener toda la informacién en el documento del
Plan de Formacién que se integra en el Plan de Centro. La propuesta consiste en proporcionar una
formacion entre iguales, principalmente online y mediante equipos, contando con encuentros presenciales
de caracter mensual.

Necesidades formativas especificas o individuales

En cuanto a las necesidades de formacién individuales, se ha creado en Moodle Centros un Aula Virtual
del Departamento en la que se centralizara, mediante un tablon digital, la oferta formativa procedente de
la administracién educativa andaluza, tanto de Servicios Centrales como del CEP de referencia, como de
otros organismos o entidades (intef, plataformas de MOOC, publicaciones online de interés, etc). Las
propuestas formativas méas especificas se comunicaran a través de correo electrénico a las personas
diana.

Por otra parte, se mantendra siemrpe abierta la via de comunicadion del profesorado con el
Departamento para plantear cualquier necesidad formativa para trasladarla a la asesoria de referencia en
el CEP

Microformaciéon

Asimismo, se plantea ofertar microformacién online en esa misma Aula Virtual, en un apartado en el que
se iran aportando enlaces, contenidos y recursos que puedan ser de interés general sobre aspectos
didacticos, pedagogicos, de organizacién del centro o relacionados con los procesos de informacién y
comunicacion.

Insistiendo en el valor del aprendizaje entre iguales, se propone organizar mentorias internas dada la
importante experiencia de buena parte del claustro, que puede ser de gran interés para el profesorado
novel.

5.3. Innovacién Educativa
| Congreso Internacional de Innovacién Educativa

Organizado por la Direccién General de Formacion del Profesorado e Innovacion Educativa, se celebrard
en Malaga durante los dias 19 y 20 de noviembre de 2021. Se ha comunicado al resto de sectores de la
comunidad educativa la posibilidad de participar, habiéndose solicitado formalmente la participacién del
director del centro, José Maria Vazquez, y de la jefa del Departamento de FEIE, Carmen Fernandez; en
caso de que se admita dicha solicitud, se transmitira al resto del centro la informacién proporcionada.

10
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Proyectos de Innovacion

Aungue este curso no se cuente con ninguno, en el centro se han llevado a cabo -con la dotacién
econdmica y reconocimiento pertinente- dos Proyectos de Innovacién aprobados en los cursos 18/19 y
19/20. Desde el Departamento de FEIE se trasladara la informacion de la convocatoria y se incentivara la
participacion.

Codocencia y docentes observadores

Como parte del proceso de cambio, se plantea la posibilidad de que estén presentes dos docentes
simultdneamente con el mismo grupo, potenciando asi el caracter integrado de las sesiones de clase.
Podria ser especialmente interesante en dindmicas metodolégicas de caracter cooperativo con grupos
heterogéneos, como podria ser en los ambitos de PMAR (no necesariamente la totalidad de horas),
presencia del profesorado PT en el aula del grupo, materias en las que pueden darse importantes
diferencias en los niveles, como ocurre en el caso del 2° idioma y, en general, en cualquier materia en la
gue se considere oportuno.

Ademas, dedicar parte del horario no lectivo a observar de manera sistematica (mediante rdbricas, listas
de cotejo, etc).las sesiones de clase de otros miembros del profesorado puede ser especialmente
enriquecedor.

Apertura del centro a las familias

Teniendo en cuenta que la diversidad del alumnado de nuestro centro es cada vez mayor, es de especial
relevancia aprovechar la rigueza que ello puede suponer. Abrir las puertas del Instituto y de las aulas a
las familias, organizando sesiones especificas en las que compartan rasgos de otras culturas o
conocimientos especificos aparece como una opcion nada desdefiable. En este sentido, también cabe
destacar la importancia que podria tener la presencia de abuelos y abuelas, como testimonio de otras
vivencias, planteamientos y conocimientos.

Por ende, recoger propuestas concretas de intervencion en las aulas por parte de las familias ,
vehiculizadas a través de la AMPA, podria ser de gran valor.

Experiencias educativas de éxito

Superando el concepto de “buenas practicas”, concoer, centralizar y difundir experiencias educativas de
éxito puede suponer un avance en los planteamientos pedagdgicos que permitan la mejora de manera
paulatina, integrando elementos que pueden ser nuevos en la praxis individual.

Gestién de espacios

La gestion de los espacios educativos es una de las grandes cuestiones a tratar en la mayoria de los
centros, y que aparece lastrada por la inversion que suponen; no obstante, se puede iniciar pequefios
cambios que permitan la puesta en marcha de estrategias metodldgicas mas activas, permitan que los
recursos disponibles en el centro estén al alcande ce todo el mundo y que se adquieran otros que no
suponga un gasto relevante, pero que pueda contribuir a cumplir ese objetivo. Se trataria de establecer
espacios con mobiliario desplazable en el que se puedan establecer diferentes areas segun funcion,
contar con un croma y un equipo de grabacién basico, con acceso a equipos informaticos, etc, todo ello
de la mano de un proceso de cambio metodldgico y de incremento de la cultura de trabajo en equipo
tanto en el sector docente como en el del alumnado.

Otras iniciativas

e Tarde solidaria: siguiendo el modelo de otros afios se pretende continuar con esta actividad,
consistente en contar con algun representante de una ONG para que nos hable de su labor,
preparar con nuestro alumnado algunas actuaciones de caracter artistico, y terminar con una
merienda. La recaudacién que se obtenga de todo ello ira destinada a la ONG en cuestion.

e Feria de los centros educativos de Mairena del Aljarafe, “La escuela toma la calle”. Nuestra
participacion, la metodologia usada y los objetivos de este proyecto, impulsado por el
Ayuntamiento, estan todavia por discutir debido a que la actividad depende de las instrucciones
gue marqgue el Ayuntamiento de Mairena del Aljarafe.

11
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e “Red solidaria de Jévenes” en colaboracién con la ONG “Entre culturas”. Su objetivo es
organizar y apoyar cualquier actividad solidaria del centro y realizar una agenda solidaria tanto
dentro de nuestro centro como en Mairena del Aljarafe. Lo coordina Eduardo L6pez Larrubia,
profesor de Religion., con el que colabora activamente parte del profesorado.

12
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6. Evaluacion

A continuacion se expone la propuesta de temporalizacion aproximada y organizacién para llevar a cabo
el proceso y seguimiento de autoevaluacion:

Al inicio de curso se revisara la memoria de autoevaluacién del curso anterior junto con los
indicadores homologados. Durante el primer trimestre se priorizaran, temporalizardn y
resumiran las distintas propuestas con el fin de generar un documento lo méas resumido posible
para que el profesorado conozca y pueda llevar a cabo a lo largo del curso las actividades
encomendadas. Corresponde a la Jefatura de Estudios y al ETCP el seguimiento y control de
dichas actividades.

A mediados de curso, entre el 15 de enero y el 15 de febrero, se realizard una revisién o
seguimiento por parte del ETCP del proceso de autoevaluacion. Para ello se convocaran
reuniones de las diferentes areas que analizaran el grado de consecucién, junto con los logros y
mejoras que estimen oportunos, elevando al ETCP dicho informe.

Antes del 30 de marzo el ETCP elaborara otro documento con los mismos apartados que el
entregado a inicio de curso, en el que ademdas de actualizar el apartado del estado de
consecucién se priorizardn las actuaciones segun los criterios del ETCP, para informar al
profesorado.

Entre el 1 y el 25 de junio se llevaran a cabo las siguientes actuaciones:

e Reunién de las é&reas para el estudio, andlisis y determinacion del grado de
consecucién de las diferentes propuestas establecidas en la memoria de
autoevaluacion, antes del 10 de junio.

Los factores a evaluar seran los siguientes:

1. La utilizacion del tiempo de planificacién de la ensefianza y de desarrollo de los

aprendizajes en el aula.

2. La concrecion del curriculum que hay que desarrollar, adaptado al contexto, y la

planificacién efectiva de la practica docente.

3. La evaluacion de los resultados escolares y la adopcion de medidas de mejora

adaptadas a las necesidades de aprendizaje del alumnado.

4. La inclusién escolar y la atenciéon a las necesidades de aprendizaje como
respuesta educativa a todo el alumnado y la consecucién del éxito escolar para
todos.

Evaluacion del equipo directivo.

Clima de convivencia.

La organizacion y el funcionamiento del Centro en el curso escolar.

. Valoracion general.

e Reunién de los padres/madres Delegados de Aula para recopilar la informacién sobre
el grado de satisfaccion familiar. Este proceso se realizara de la siguiente manera:

1. A todas las familias se le entregara un cuestionario de satisfaccion
familiar,entre el 1 y el 5 de junio, la entrega se realizard siempre antes del 10 de
junio.

2. El cuestionario de satisfaccion familiar sera totalmente anénimo y voluntario.

3. Para la recogida de datos los padres/madres Delegados de Aula contaran con la
ayuda del profesorado tutor.

4. El estudio y andlisis de los datos la realizaran los padres/madres Delegados de
Aula en reunion organizada y presidida por el Equipo Directivo del centro que
seran los encargados de custodiar y hacer entrega al Equipo de Evaluacion de
dichos documentos. Dicha reunién tendrd lugar en el periodo comprendido entre
el 10 y el 20 de junio.

e Reunién general de representantes del alumnado, entre el 1 y el 15 de junio, para
recoger las propuestas de mejora que se hayan recogido previamente segun
procedimiento a establecer entre el grupo de representantes y la Jefatura de Estudios.

©No U

Una vez recogidos los datos, el ETCP se reunira en un calendario que se establezca entre el 10 y el 20
de junio para establecer los logros y las dificultades para alcanzar las propuestas en el curso presente y
realizar las propuestas de mejora para el siguiente.

7. Seguimiento de la Programacion

El seguimiento de esta programacion se llevara a cabo en la dltima reunién de cada trimestre o en la
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primera del siguiente por parte de todos los miembros del Departamento atendiendo a items que se

seleccionaran previamente.

En caso necesario, se podra realizar en cualquier momento en que asi lo solicite cualquier miembro del

Departamento o a instancias de la Direccién.

En Mairena del Aljarafe a 7 de noviembre de 2021

Carmen Fernandez Romero
Jefa del Departamento de FEIE
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